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คำนำ 
 

 องคการบริหารสวนตำบล เปนหนวยงานของรัฐท่ีมีภารกิจในการสงเสริมทองถ่ินใหมีความเขมแข็งใน
ทุกดาน เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณของประชาชนไดอยางแทจริง ซ่ึงเปนภารกิจท่ีมีความหลายหลาก
และครอบคลุมการดำเนินการในหลายดาน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เปนมิติอีกหนึ่งท่ีจะขาดการ
พัฒนาไมได และถือเปนกลไกสำคัญในการผลักดันยุทธศาสตรและพันธกิจใหประสบความสำเร็จ และถือเปน
ปจจัยสำคัญท่ีจะทำใหภารกิจขององคกรปกครองสวนทองถ่ินสำเร็จลุลวงไปไดดวยดี ตามวัตถุประสงคท่ีวาง
เอาไว 
 เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลสายทอง มีแผนกลยุทธการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ท่ีสามารถ
ตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมสงเสริมการแกครองทองถ่ินไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จึง
ไดดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 ใหสอดคลองกับ
แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล (พ.ศ.2566 – 2570) และแผนพัฒนาบุคลากร (พ.ศ.2567 – 
2569) โดยมุงเนนใหผูมีสวนเก่ียวของกับการบริหารทรัพยากรบุคคลไดมีสวนรวมในการกำหนดแนวทางและ
ประเด็นยุทธศาสตรในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล องคการบริหารสวนตำบลสายทอง จะนำ
แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีไดรับการจัดทำ เพ่ือเปาหมายสำคัญในการผลักดัน พัฒนาทรัพยากร
บุคคลเพ่ือ “เปนองคการบริหารสวนตำบลท่ีมีสมรรถนะสูงในการสงเสริมทองถ่ิน ใหเปนกลไกในการพัฒนา
ตำบลไดอยางยั่งยืน 

 
คณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

องคการบรหิารสวนตำบลสายทอง 
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1. ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตร 
 กรอบการกำหนดยุทธศาสตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

1.1 แผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 
     ในการกระจายอำนาจการบริหารของรัฐไปสู องคกรปกครองสวนทองถ่ินดังกล าว ตาม

พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ. 2542 ไดกำหนดรายละเอียดเก่ียวกับ
ข้ันตอนและกระบวนการในการถายโอนภารกิจ งบประมาณ และอัตรากำลังของราชการสวนกลางและราชการ
สวนภูมิภาคไปใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยมีกำหนดระยะเวลาและเง่ือนไขท่ีระบุไวอยางชัดเจนวา ใน
อนาคตอันใกลนี้องคกรปกครองสวนทองถ่ินจะไดรับการจัดสรรงบประมาณในสัดสวนท่ีสูงข้ึน มีอัตรากำลังมาก
ข้ึน รวมท้ังมีภารกิจและหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีเพ่ิมข้ึนตามกันไปดวย 

     จากผลการเปลี่ยนแปลงดังกลาว จึงมีความจำเปนอยางยิ่งท่ีองคกรปกครองสวนทองถ่ินทุกแหง
จะตองมีการเตรียมการเพ่ือรองรับมาตรการในการถายโอนภารกิจ งบประมาณและอัตรากำลังจากหนวยงาน
สวนกลางและสวนภูมิภาคตามท่ีกฎหมายกำหนด เพ่ือท่ีจะสามารถปฏิบัติภารกิจตามท่ีไดรับมอบหมายไดอยาง
มีประสิทธิภาพ   ซ่ึงหมายความวา องคกรปกครองสวนทองถ่ินจะตองเรงกำหนดจุดหมายหรือทิศทางในการ

บทที่ 1 
บทนำ 

 

กรอบยทุธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2579) 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 

ยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน พ.ศ.2560 – 2599 

ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2561 – 2565 

แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลจังหวัดอางทอง พ.ศ.2561 – 2565 

ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบลสายทอง 
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พัฒนาของตนใหชัดเจน มีการกำหนดยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนาท่ีสอดคลองกับจุดมุงหมายในการ
พัฒนาอยางเปนระบบ โดยมีความครอบคลุมภารกิจการพัฒนาในทุกๆ ดาน อันเปนการแสดงใหเห็นถึงความ
พรอมและศักยภาพขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีจะสามารถบริหารงานในความรับผิดชอบตามท่ีราชการ
สวนกลางและราชการสวนภูมิภาคจะถายโอนมาใหอยางมีประสิทธิภาพ 

     แผนยุทธศาสตรการพัฒนาจึงถือเปนเครื่องมือสำคัญอยางยิ่งท่ีจะชวยสนับสนุนในการวิเคราะห
สภาพปญหา/ความตองการขององคการบริหารสวนตำบล เพ่ือนำไปสูการกำหนดจุดมุงหมายในการพัฒนา การ
กำหนดภารกิจ และแนวทางการดำเนินงานเพ่ือนำไปสูจุดมุงหมายดังกลาวอยางเปนระบบ ซ่ึงจะชวยใหการ
กำหนดแผนงาน/โครงการ มีทิศทางท่ีสอดคลองและประสาน สนับสนุนในจุดมุงหมายรวมกัน ซ่ึงนอกจากจะทำ
ใหปญหา/ความตองการไดรับการตอบสนองอยางเหมาะสมแลว ยังเปนการบรหิารทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจำกัด
ใหเกิดประโยชนสูงสุดในขณะเดียวกันดวย 

     หลักการสำคัญท่ีถือเปนหัวใจของการจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาก็คือ การกำหนดจุดมุงหมาย
การพัฒนาและการกำหนดแนวทางการพัฒนาท่ีจะนำไปสูการบรรลุผลตามจุดมุงหมายท่ีกำหนดไว ท้ังนี้เพราะ
หากไมมีจุดมุงหมายในการพัฒนาท่ีชัดเจนแลว การบริหารงานก็จะเปนการแกไขปญหาเฉพาะหนาไปเรื่อยๆ 
เม่ือมีปญหาอยางซ้ำซอนและไมมีท่ีสิ้นสุดแลว ยังอาจทำใหปญหามีความรุนแรงมากข้ึนจนเกินศักยภาพและ
แกไขได ดังนั้น การจัดทำแผนยุทธศาสตรการพัฒนาในครั้งนี้ จึงเปนโอกาสอันดีท่ีจะไดกำหนดจุดมุงหมายและ
แนวทางการพัฒนาท่ีสอดคลองกับสภาพปญหา ความตองการ และศักยภาพอยางเปนระบบ ซ่ึงนอกจากจะเปน
การพัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภายใตทรัพยากรท่ีมีอยูอยางจำกัดแลว ยังเปนการเตรียมความ
พรอมเพ่ือรองรับการถายโอนภารกิจจากหนวยงานสวนกลางและสวนภูมิภาคอีกทางหนึ่งดวย 
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  การจัดทำแผนขององคกรปกครองสวนทองถ่ินจะตองมีความสัมพันธระหวางแผนยุทธศาสตรชาติ        
เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศไปสูความม่ันคง ม่ังค่ัง และยั่งยืน โดยแผนยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 
2560 – 2579) มีรายละเอียดดังนี้ 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 วิสัยทัศน  :  “ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง  ย่ังยืน  เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนา
ตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 
ยุทธศาสตรชาติ  :  กรอบการพัฒนาระยะยาว  เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศท่ีมีความม่ันคง ม่ังค่ัง  ยั่งยืน  
เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” การพัฒนาใหคนไทยมีความสุขและ
ตอบสนองตอการบรรลุ ซ่ึงผลประโยชนแหงชาติ ในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพชีวิต สรางรายไดระดับสูงเปน
ประเทศพัฒนาแลว และสรางความสุขของคนไทย สังคมมีความม่ันคง เสมอภาค และเปนธรรม ประเทศ
สามารถแขงขันไดในระบบเศรษฐกิจ ดังนี้ 
 
 

1. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 
2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 
3. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสงัคม 
5. ยุทธศาสตรดานการสรางความเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม 
6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ระยะท่ี 1 

5 ป 
ระยะท่ี 2 

10 ป 
ระยะท่ี 3 

15 ป 
ระยะท่ี 4 

20 ป 

แผน 12 
พ.ศ. 2560 - 2564 

ป 2560 ป 2579 

แผน 13 
พ.ศ. 2566 - 2570 

 

แผน 13 
พ.ศ. 2566 - 2570 

 

แผน 13 
พ.ศ. 2566 - 2570 

 

ยุทธศาสตรแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 
1. การเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย 
2. การเสริมสรางความเปนธรรมลดความเหลื่อมล้ำในสงัคม 
3. การสรางความเขมแข็งทางเศรษฐกิจและแขงขันไดอยางย่ังยืน 
4. การเติบโตที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน 
5. ดานความม่ันคง 
6. การเพ่ิมประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ 
7. การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส 
8. ดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
9. การพัฒนาภาค เมือง และพ้ืนที่เศรษฐกิจ 
10. การตางประเทศ ประเทศเพ่ือนบาน และภูมิภาค 

 

เปาหมายหลักของการพัฒนา ฯ ฉบับที่ 13 
1. การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจฐาน
นวัตกรรม 
2. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม 
3. การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม 
4. การเปลี่ยนผานการผลิตและบริโภคไปสูความย่ังยืน 
5. การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงและความเสี่ยงภายใตบริบทโลกใหม 
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1. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง 
 ๑.๑ ประชาชนอยูดีกินดีและมีความสุข 

 ๑.๒ บานเมืองมีความม่ันคงในทุกมิติและทุกระดับ 
 ๑.๓ กองทัพ หนวยงานดานความม่ันคง ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน มีความ  

พรอมในการปองกันและแกไขปญหาความม่ันคง 1.  
 ๑.๔ ประเทศไทยมีบทบาทดานความม่ันคงเปนท่ีชื่นชมและไดรับการยอมรับโดยประชาคม  

ระหวางประเทศ 
 ๑.๕ การบริหารจัดการความม่ันคงมีผลสําเร็จท่ีเปนรูปธรรมอยางมีประสิทธิภาพ                     

          2. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

           ๒.๑ ประเทศไทยเปนประเทศท่ีพัฒนาแลวเศรษฐกิจเติบโตอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืน 

 

          ๒.๒ ประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแขงขันสูงข้ึน                                                     

๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพคน 
 ๓.๑ คนไทยเปนคนดีคนเกง มีคุณภาพ พรอมสําหิ รับวิถีชีวิตในศตวรรษท่ี ๒๑ 

      ๓.๒ สังคมไทยมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือและสนับสนุนตอการพัฒนาคนตลอดชวงชีวิต 
 4. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสความเสมอภาคและเทาเทียมกันทางสังคม 
      ๔.๑ สรางความเปนธรรม และลดความเหลื่อมลาในทุกมิติ 
          ๔.๒ กระจายศูนยกลางความเจริญทางเศรษฐกิจและสังคม เพ่ิมโอกาสใหทุกภาคสวนเขามา  

เปนกําลังของการพัฒนาประเทศในทุกระดับ 
    ๔.๓ เพ่ิมขีดความสามารถของชุมชนทองถ่ินในการพัฒนา การพ่ึงตนเองและการจัดการ       

ตนเอง เพ่ือสรางสังคมคุณภาพ 
 5. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติมโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม 
       ๕.๑ อนุรักษและรักษาทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม และวัฒนธรรม ใหคนรุนตอไปไดใช   

อยางยั่งยืน มีสมดุล  
     ๕.๒ ฟนฟูและสรางใหมฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพ่ือลดผลกระทบทางลบ 

จากการพัฒนาสังคมเศรษฐกิจของประเทศ 
๕.๓ ใชประโยชนและสรางการเติบโต บนฐานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหสมดุล 

ภายในขีดความสามารถของระบบนิเวศ 
 ๕.๔ ยกระดับกระบวนทัศนเพ่ือกําหนดอนาคตประเทศดานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอม 

และวัฒนธรรม บนหลักของการมีสวนรวม และธรรมาภิบาล 
 6. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 
 6.๑ ภาครัฐมีวัฒนธรรมการทํางานท่ีมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชนสวนรวม ตอบสนองความ

ตองการของประชาชนไดอยางสะดวก รวดเร็ว โปรงใส  
 6.๒ ภาครัฐมีขนาดท่ีเล็กลง พรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง  
 6.๓ ภาครัฐมีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

 6.๔ กระบวนการยตุิธรรม เปนไปเพ่ือประโยชนตอสวนรวมของประเทศ 
 

ในการท่ีบรรลุวิสัยทัศนและทำใหประเทศพัฒนาไปสูอนาคตท่ีพึงประสงคนั้น จำเปนจะตองมีการ
วางแผนและกำหนดยุทธศาสตรการพัฒนาในระยะยาว และกำหนดแนวทางการพัฒนาของทุกภาคสวนให
ขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน ดังนั้นจึงจำเปนจะตองกำหนดยุทธศาสตรชาติในระยะยาว เพ่ือถายทอดแนว
ทางการพัฒนาสูการปฏิบัติในแตละชวงเวลาอยางตอเนื่อง และมีบูรณาการ และสรางความเขาใจถึงอนาคตของ
ประเทศไทยรวมกัน และเกิดการรวมพลังของทุกภาคสวนในสังคมท้ังประชาชน เอกชน ประชาสังคม ในการ
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ขับเคลื่อนการพัฒนาเพ่ือการสรางและรักษาไวซ่ึงผลประโยชนแหงชาติและบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมี
ความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” เพ่ือใหประเทศชาติมีขีดความสามารถในการแขงขัน มีรายไดสูงอยูในกลุมประเทศ
พัฒนาแลว คนไทยมีความสุข อยูดี กินดี สังคมมีความม่ันคง ความเสมอภาคและเปนธรรม 
 

1.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 13 
      วัตถุประสงค เพ่ือ พลิกโฉมประเทศไทยสู “สังคมกาวหนา เศรษฐกิจสรางมูลคาอยางยั่งยืน”   
  เปาหมายหลักของการพัฒนา จำนวน 5 ประการ ประกอบดวย   

1. การปรับโครงสรางภาคการผลิตและบริการสูเศรษฐกิจฐานนวัตกรรม 
2. การพัฒนาคนสำหรับโลกยุคใหม 
3. การมุงสูสังคมแหงโอกาสและความเปนธรรม 
4. การเปลี่ยนผานการผลิตและบริโภคไปสูความยั่งยืน 
5. การเสริมสรางความสามารถของประเทศในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและ

ความเสี่ยงภายใตบริบทโลกใหม 
 

1.3 ยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น พ.ศ.2560 – 2599  
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  1  การเสริมสรางการปกครองทองถ่ินใหเขมแข็งดวยระบอบการ
ปกครองแบบประชาธปิไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุขและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  2  การสงเสริมและพัฒนาทองถ่ินรวมขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ
ไทย 4.0 สูประเทศท่ีพัฒนาแลวจากฐานของทองถ่ิน 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  3  การพัฒนาบริหารจัดการภาครัฐ และธรรมาภิบาลในการปกครอง
ทองถ่ินของประเทศไทยใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  4  การสงเสริมและพัฒนาบริการสาธารณะของทองถ่ินท่ีมีคุณภาพ
เพ่ือคุณภาพชีวิตของประชาชน  
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  5  การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ินและองคกรปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือรองรับภารกิจและทิศทางการพัฒนาของประเทศ 
  ประเด็นยุทธศาสตรท่ี  6  การพัฒนาองคกรดวยฐานคุณธรรม ความรู และสมรรถนะสูงเปน
องคกรระดับสากลท่ีสังคมยอมรับ 
 
 

1.4 ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2561 – 2565 
 คณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ินไดเล็งเห็นความสำคัญในการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลซ่ึงมีบทบาทสำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาทองถ่ินใหกาวหนา และบุคลากรของทองถ่ินให
เปนผูมีศักยภาพสูง จึงมีมติเห็นชอบยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2561 – 2565 
โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินในการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือ
พัฒนาศักยภาพ และสามารถพัฒนาทองถ่ินไดอยางบรรลุเปาหมายและมีความพรอมตอการเปลี่ยนแปลงใน
อนาคต ดังนี้ 

• วิสัยทัศน 
       “ขาราชการสวนทองถ่ินมีสมรรถนะสูง เนนคุณธรรมและศักยภาพเปนเลิศ เพ่ือการพัฒนาทองถ่ินตาม
นโยบาย Thailand 4.0” 
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• พันธกิจ 
สรรหา พัฒนา รักษาไวและใชประโยชนทรัพยากรบุคคลท่ีมีผลงานและศักยภาพในองคกรปกครอง

สวนทองถ่ินอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเปนกำลังสำคัญในการบริหารจัดการและพัฒนาทองถ่ินใหประสบความสำเร็จ
สอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรของรัฐบาล 

• เปาหมาย 
1. ระบบทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถ่ินไดรับการพัฒนาใหทันสมัย สอดคลองกับ

นโยบายชาติวาดวย Thailand 4.0 ท่ีสามารถขับเคลื่อนดวยเทคโนโลยีและนวัตกรรม หรือนโยบายอ่ืนๆท่ี
เก่ียวของตอการพัฒนาทองถ่ิน 

2. บุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไดรับสิทธิและประโยชนอยางเทาเทียมและเปนธรรม 
3. บุคลากรไดรับการพัฒนาอยางครอบคลุม และเปนมืออาชีพ สามารถเปนท่ีพ่ึงและสรางความ

เชื่อม่ันใหประชาชนในทองถ่ินไดอยางยั่งยืน 

• ประเด็นยุทธศาสตร  
ยุทธศาสตรท่ี 1 : ปรับปรุงโครงสรางและอัตรากำลังใหเหมาะสมกับประเภทองคกรปกครองสวน

ทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรท่ี 2 : พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรท่ี 3 : สงเสริมการพัฒนาบุคลากรและผูบริหารใหมีศักยภาพท่ีสอดคลองกับการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง Thailand 4.0 
ยุทธศาสตรท่ี 4 : เนนความโปรงใสในระบบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ินท่ียึดหลักสมรรถนะและ

การสรางเสริมหลักธรรมาภิบาล 
ยุทธศาสตรท่ี 5 : ตอยอดการเสริมสรางคุณภาพชีวิตท่ีดีแกทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน 
ยุทธศาสตรท่ี 6 : ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ินดวยนวัตกรรมและเทคโนโลย ี
ยุทธศาสตรท่ี 7 : การกำกับติดตาม และประเมินผล 
 

1.5 แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลจังหวัดอางทอง พ.ศ.2561 – 2565 

• วิสัยทัศน 
       “อางทองเมืองนาอยู นาเท่ียว แหลงผลิตอาหารปลอดภัย” 

• พันธกิจ 
  1.  พัฒนาจังหวัดอางทองใหเปนเมืองนาอยู  
  2.  สงเสริมการผลิตและจำหนายสินคาเกษตรและอาหารปลอดภัย 
  3.  ยกระดับการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

• ตำแหนงยุทธศาสตรจังหวัด  
  1.  เมืองนาอยู 
  2.  แหลงผลิตสนิคาเกษตรและอาหารปลอดภัย 
  3.  การทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรม 

• เปาประสงครวม 
  1.  คุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน 
  2.  แหลงผลิตสนิคาเกษตรและอาหารปลอดภัยท่ีไดมาตรฐาน 
  3.  รายไดดานการทองเท่ียวท่ีเพ่ิมข้ึน 
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• ประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  
1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของจังหวัดใหสามารถใชงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาระบบสรางแรงจูงใจ สงเสริมใหบุคลากรมีขวัญ กำลงัใจมีความผาสุกในการทำงาน 
3. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของจังหวัด 
4. พัฒนาองคกรไปสูองคกรแหงการเรียนรู 
5. สรางวัฒนธรรม คานิยมของจังหวัดใหบุคลากรมีความตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม 
6. วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสมเพียงพอกับภารกิจ 
7. พัฒนาระบบการพิจารณาความดีความชอบโดยยึดหลักธรรมาภิบาลและโปรงใส ชัดเจน 

ตรวจสอบได 
8. พัฒนาระบบการบูรณาการระหวางหนวยงานท่ีมีภารกิจรวมกัน 

 
1.6 ยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตำบลสายทอง 

• วิสัยทัศน 
       “ชุมชนนาอยู ควบคูพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน สืบสานประเพณี วัฒนธรรม นอมนำเศรษฐกิจพอเพียง 
เคียงคูชุมชนเขมแข็ง” 

• พันธกิจ 
1)  สงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตผูสูงอายุ ผูพิการและผูดอยโอกาส 
2)  สงเสริมการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีมีคุณภาพ   
3)  สงเสริมการสาธารณสุข  และสุขอนามัยของประชาชน  
4)  จัดใหมีและซอมแซมโครงสรางพ้ืนฐานใหมีสภาพดี ท้ังดานไฟฟา ประปา เสนทาง

คมนาคม  โครงสรางพ้ืนฐานดานการเกษตร  ตลอดจนระบบการติดตอสื่อสารท่ีสะดวกรวดเร็ว   
  5) บำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมโดยการมีสวนรวมของประชาชน  
  6) สงเสริม ทำนุบำรุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ิน   
  7) สงเสริมใหประชาชนเขาใจถึงหลักการและแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงท่ีถูกตอง พรอมท้ัง 
นำไปสูการปฏิบัติในชีวิตประจำวัน   
  8) สงเสริมและเปดโอกาสใหประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ิน  
 

• จุดมุงหมายในการพัฒนา 
1)  เพ่ือใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี และมีความม่ันคงปลอดภัย ในชีวิตและทรัพยสิน  
2)  เพ่ือใหประชาชนมีอาชีพและรายไดท่ีเพียงพอตอการดำรงชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียง   
3)  เพ่ือใหชุมชนมีระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการ ดานโครงสรางพ้ืนฐาน แหลงนํ้า และ 

สภาพแวดลอมท่ีดี มีมาตรฐานเพียงพอตอความตองการของประชาชน  
4)  เพ่ือรักษาศิลปวัฒนธรรม ศาสนา ขนบธรรมเนียมประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน  
5)  เพ่ือให อบต.มีการบริหารจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมมาภิบาล 

• เปาประสงครวม 
ยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
ยุทธศาสตรท่ี 2  การพัฒนาดานศิลปวัฒนธรรม 
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ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาดานเศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตรท่ี 4  การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
ยุทธศาสตรท่ี 5  การพัฒนาผังเมือง ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม 
ยุทธศาสตรท่ี 6  การพัฒนาการบริหารจัดการท่ีดี 
ยุทธศาสตรท่ี 7 การพัฒนาตามนโยบายรัฐบาล และยุทธศาสตรการพัฒนาจังหวัด  
 

2. ขอมูลทั่วไป 
องคการบริหารสวนตำบลสายทอง ตั้งอยูหมูท่ี 4 หางจากท่ีวาการอำเภอปาโมก ประมาณ 5 กิโลเมตร  

มีเนื้อท่ีประมาณ 10.09 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ 6,312 ไร แบงเขตการปกครองเปน 8 หมูบาน 
2.1 โครงสรางและกระบวนการบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบล 

    องคการบริหารสวนตำบลสายทองมีฐานะเปนนิติบุคคล และเปนราชการบริหารสวนทองถ่ิน 
องคประกอบแบงได  3 สวน  คือ 
   - ฝายบริหาร ทำหนาท่ีบริหารกิจการขององคการบริหารสวนตำบลตามกฎหมาย ประกอบดวย      
นายกองคการบริหารสวนตำบล 1 คน  รองนายกองคการบริหารสวนตำบล  2  คน  และเลขานุการนายก
องคการบริหารสวนตำบล  จำนวน 1  คน  ซ่ึงนายกองคการบริหารสวนตำบลเปนผูแตงตั้ง 

บัญชีรายช่ือคณะผูบริหารองคการบริหารสวนตำบลสายทอง 
ลำดับ ช่ือ - สกุล ตำแหนง 

1 นายสมศักดิ์ นิ่มพงษ นายกองคการบริหารสวนตำบล 
2 นายเยื้อง มาประเสริฐ รองนายกองคการบริหารสวนตำบล 
3 นางสาวอุบล เฉลิมจักร รองนายกองคการบริหารสวนตำบล 

4 นางสมหมาย สุภาภพ เลขานุการนายกองคการบริหารสวนตำบล 
  -  สภาองคการบริหารสวนตำบล ทำหนาท่ีนิติบัญญัติ  และควบคุมฝายบริหาร ประกอบดวย 
สมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบล ท่ีมาจากการเลือกตั้งจากประชาชนในหมูบาน จำนวน  8  คน  หมูบาน
ละ 1  คนอยูในตำแหนงคราวละ 4  ป  สภาองคการบริหารสวนตำบล  มีประธานสภา  1  คน  รอง
ประธานสภา  1  คน  ซ่ึงนายอำเภอแตงตั้งจากสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบล  ตามมติของสมาชิกสภา
องคการบริหารสวนตำบล 

รายช่ือสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบลสายทอง 

ลำดับ ช่ือ - สกุล ตำแหนง 
1 นางสุนิสา อภัยจิต ประธานสภา อบต. 
2 นายอุดม ศรีคง รองประธานสภา อบต. 
3 นางปราณี กลอมตระกูล สมาชิกสภา อบต. เขต  ๑ 
4 นายชาญณรงค วงศออน สมาชิกสภา อบต. เขต  2 
5 นายพินิจ บุญปกครอง สมาชิกสภา อบต. เขต  3 
6 นายสหเดช แกวมะณี สมาชิกสภา อบต. เขต  4 
7 นายสมเกียรติ ลิ้มประยูร สมาชิกสภา อบต. เขต  5 
8 นายอภิชัย ออมสิน สมาชิกสภา อบต. เขต  7 
   

  - ฝายราชการประจำ การบริหารงานขององคการบริหารสวนตำบลสายทอง มีปลัดองคการบริหาร
สวนตำบลเปนผูบังคับบัญชาของพนักงานและเจาหนาท่ีรับผิดชอบงานประจำท่ัวไปขององคการบริหารสวน
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ตำบล โดยแบงสวนการบรหิารงาน ออกเปน 3 กอง 1 สำนัก โดยมีหัวหนาสวนราชการ เรียกวา ผูอำนวยการ
กองเปนผูบังคับบัญชาของสวนราชการภายใน มีลักษณะโครงสรางการบริหารงานองคการบริหารสวนตำบล
สายทอง ดังนี้ 

โครงสรางการบริหารงานฝายราชการประจำองคการบริหารสวนตำบลสายทอง 
 

 
 
 
 
 
 
       
 
 
 
 
 
 
 
 

      อัตรากำลังของเจาหนาท่ี องคการบริหารสวนตำบลสายทอง   
สำนัก/ฝาย ครู/พนักงาน 

สวนตำบล(คน) 
พนักงานจาง  

ตามภารกิจ (คน)  
พนักงานจาง 
ท่ัวไป (คน)  

รวม 
(คน) 

สำนักปลัด  7 -  1  8  
กองคลัง  2 -  -  2  
กองชาง 2 2  5  9  
กองการศึกษา ศาสนาและ 

1 1 1 3 
วัฒนธรรม 

รวม 12 3 87 22 
 

3. การวิเคราะหเพ่ือพัฒนาทองถิ่น 
  -  การวิเคราะหศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในปจจุบัน และโอกาสในการพัฒนาใน
อนาคตขององคการบริหารสวนตำบล เปนการประเมินถึงโอกาสและภาวะคุกคามหรือขอจำกัดอันเปนสภาวะ
แวดลอมภายนอกท่ีมีผลตอการพัฒนาทองถ่ิน รวมถึงจุดแข็งและจุดออนของทองถ่ิน อันเปนสภาวะแวดลอม
ภายในขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน โดยใชเทคนิคการ SWOT analysis เพ่ือพิจารณาศักยภาพการพัฒนา
ทองถ่ิน  ดังนี้ 
 
 
  

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

สำนักปลดั กองคลัง กองชาง กองการศึกษา ศาสนา  
และวัฒนธรรม 

1. งานบริหารท่ัวไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานกฎหมายและคด ี
4. งานกิจการสภา 
4. งานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
5. งานสวัสดิการสังคม 

1. งานการเงิน 

2. งานบัญชี 

3. งานจัดเก็บและพัฒนา
รายได 
4. งานทะเบียนทรัพยสิน
และพัสด ุ

1. งานออกแบบและ  
ควบคุมอาคาร 
2. งานผังเมือง 
3. งานประสานสาธารณูปโภค 
5. งานกอสราง 
6. งานขยะมูลฝอยและส่ิง
ปฏิกูล 
 

1. งานสงเสริมการศึกษา 
ศาสนาและวัฒนธรรม 
2. งานกิจกรรมโรงเรียน 
3. งานบริหารการศึกษา 
4. งานเก่ียวกับภมูิปญญา
ทองถ่ิน 

หนวยตรวจสอบภายใน 
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 จุดแข็ง (Strength) 
 -  พ้ืนท่ีการปกครองในเขตองคการบริหารสวนตำบลสายทอง ไมกวาง เขตการรับผิดชอบไม

มากนักทำใหงายแกการบริหาร   
 -  การติดตอประสานงานในการทำโครงการและกิจกรรมสะดวกรวดเร็ว  
 -  มีกระบวนการสื่อสารนโยบายการทำงานท่ีสำคัญใหกับบุคลากร ใหรับรูและนำไปปฏิบัติ

ตาม  
 -  มีกระบวนการกำกับดูแลดานการงานและการเงิน สำหรับบคุลากรทุกระดับ ใหปฏิบัติ

เปนไปตามระบบธรรมาภิบาล 
 -  มีกระบวนการแกไขผลกระทบทางลบท่ีเกิดจากการดำเนินงานดวยมาตรการแกไขตอ

ผูเก่ียวของ (ผูเสียหาย) ในสังคมและตอสิ่งแวดลอมเพ่ือเยียวยาผลกระทบท่ีเกิดข้ึนไดอยางเหมาะสม 
 -  มีกระบวนการกำหนดวิธีปฏิบัติงานตอผูเก่ียวของอยางมีจริยธรรมใหกับบุคลากรทุกคน

เพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดดีตามหลักจริยธรรม 
 -  มีกระบวนการจัดการระบบสารสนเทศ สำหรับหนวยงานในองคกรเพ่ือสนับสนุนการ

ดำเนินงานท่ีครอบคลุมถูกตองปลอดภัยและทันสถานการณ 
 - มีกระบวนการจัดระบบการสื่อสารภายในสำหรับบุคลากรในองคกรเพ่ือใหรับรูและมีความ

เขาใจท่ีถูกตองและทันสถานการณ 
 - มีกระบวนการจัดระบบประเมินผลและระบบการยกยองชมเชย เพ่ือสรางขวัญกำลังใจท่ีดี

นำไปสูการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดำเนินงาน 
 - มีกระบวนการกำหนดคุณลักษณะและทักษะบุคลากรสำหรับองคกรเพ่ือใชเปนหลักในการ

จัดการทรัพยากรบุคคลไดอยางถูกตองเหมาะสม 
 - มีกระบวนการจัดระบบเตรียมบุคลากรทดแทนและระบบความกาวหนาในงานสำหรับ

องคกรเพ่ือใชเปนหลักในการจัดการทรัพยากรบุคคลไดอยางถูกตองเหมาะสมและทันเหตุการณ 
  - ชุมชนมีวฒันธรรม ประเพณี  วิถีชีวิต  และภูมิปญญาทองถ่ินท่ีเปนเอกลักษณของตนเอง 
  - พ้ืนท่ีตำบลสายทองเปนท่ีราบลุมเหมาะท่ีจะทำการเกษตร ทำนา ทำสวน และเลี้ยงสัตว 

 - มีการวางแผนการทำงาน 
 - มีแผนอัตรากำลัง 3 ป สำหรับการเตรียมเรื่องบุคลากร 
 - มีเครื่องมือ วัสดุอุปกรณและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 
 - ผูบริหารและสมาชิกสภาองคการบริหารสวนตำบลสามารถทำงานไปในทิศทางเดียวกันได

ดวยดี    
 - ผูบริหารใหความสำคัญในการจัดหาเครื่องมือ วัสดุ อุปกรณท่ีไดมาตรฐานและเพียงพอตอ

การทำงาน 
 - เปนองคกรท่ีสามารถกำหนดแนวทางในการพัฒนาทองถ่ิน นโยบาย การบริหารจัดการ การ

บริหารงานบุคคล และการเงินการคลังอยางมีเอกภาพ และสอดคลองกับปญหาความตองการของประชาชนใน
พ้ืนท่ี 
 จุดออน (Weakness) 

 -  เปนองคกรท่ีมีภารกิจ หนาท่ีตามกฎหมายมาก  
 -  บุคลากรรับผิดชอบงานท่ีหลากหลาย ทำใหผลงานบางสวนไมสมบูรณ  
 -  สภาพพ้ืนท่ีเปนท่ีราบลุม น้ำทวมถึง ในฤดูฝน และขาดแคลนน้ำในหนาแลง 
 -  บุคลากรยังขาดความรูเก่ียวกับระเบียบ และแนวทางการปฏิบัติของทางราชการท่ีถูกตอง  
 -  กฎ ระเบียบของทางราชการบางประการมีความซ้ำซอน ยุงยากตอการปฏิบัติ 
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 โอกาส (Opportunities) 
 -  ท่ีตั้งเหมาะสมเปนชวงเชื่อมตอระหวาง 3 อำเภอ คือ เมืองอางทอง ปาโมก จังหวัดอางทอง

และอำเภอมหาราช  พระนครศรีอยุธยา  จึงเปนศูนยกลางการคมนาคมขนสงทางรถยนต การเดินทางและการ
ขนสงสินคาสะดวกสบาย 

 -  มีแหลงทองเท่ียวทางพระพุทธศาสนาท่ีสำคัญ (วัดจันทรังษี) ท่ีมีชื่อเสียงแหงหนึ่งของ
จังหวัด  

 -  ตั้งอยูในเขตราบลุมแมน้ำเจาพระยา มีระบบชลประทานท่ีดีครอบคลุมท้ังตำบล จึงทำให
สามารถทำการเกษตรไดผลเปนอยางดี ประชาชนสวนใหญ จึงทำนาปลูกขาว และทำสวน  

 -   เนื่องจากองคการบริหารสวนตำบลสายทอง  อยูใกลวัตถุดิบทางการเกษตรและอยูในเขต
ท่ีมีการคมนาคมการขนสงสะดวกสบาย  จึงเหมาะอยางยิ่งใน การลงทุนเห็นไดจากการเพ่ิมข้ึนของรานคา  
รานอาหาร รานตัดผม และอูซอมรถตาง ๆ 

 -  นโยบายรัฐบาลในการสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมของภาคประชาชนในการพัฒนา
ทองถ่ินและตรวจสอบการดำเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 - นโยบายการกระจายอำนาจทำใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  ตองปรับ
บทบาท  ภารกิจ  หนาท่ีและพัฒนาระบบบริหารงานของทองถ่ินรูปแบบตางๆ  ใหมีความเขมแข็ง  และมีระบบ
บริหารจัดการท่ีดี 

 -  นโยบายรัฐบาลในการสงเสริมการกระจายอำนาจการปกครองสูทองถ่ินโดยสรางดุลยภาพ
ระหวางการกำกับดูแลและความเปนอิสระของทองถ่ินในการบริหารจัดการงบประมาณและบุคลากรของ
ทองถ่ิน 

 -  นโยบายรัฐบาลสนับสนุนใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีบทบาทในการจัดบริการ
สาธารณะของทองถ่ินเพ่ิมข้ึน 

 -  นโยบายรัฐบาลในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการผลิตภัณฑ  OTOP  ใหแตละ
ชุมชนสามารถใชทรัพยากร ภูมิปญญาทองถ่ินพัฒนาสินคาชุมชนสูสากล  

 - เทคโนโลยีและระบบการติดตอสื่อสารในปจจุบันรวดเร็วและทันสมัย 
 
 อุปสรรค/ภัยคุกคาม (Threat) 

 - ประชาชนขาดความรู  ความเขาใจในบทบาทหนาท่ีดานการมีสวนรวม และการตรวจสอบ 
ติดตามการดำเนินงานขององคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

 - มีการแพรระบาดของปญหายาเสพติดโดยท่ัวไป  
 - รัฐไมสามารถถายโอนงบประมาณมายังองคกรปกครองสวนทองถ่ินไดตามเปาหมาย  ทำให

การพัฒนาของทองถ่ินในบางเรื่องตองชะงัก 
 - เกิดปญหาดานสิ่งแวดลอมดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

  - ปญหาการไหลบาของกระแสโลกาภิวัตน  สงผลตอสังคมและวัฒนธรรมทำใหไมมีการ
อนุรักษวัฒนธรรมพฤติกรรมการบริโภคเปลี่ยนแปลงไป 
            - วิกฤติโลกรอนทำใหสภาพภูมิอากาศเปลี่ยนแปลง สงผลกระทบตอการดำรงชีพและการ
ประกอบอาชีพดานเกษตรกรรมท่ีตองพ่ึงธรรมชาติ 
             - เกิดโรคติดตอ  เชน โรค COVID-19   
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4. ภารกิจหลกัและภารกจิรองที่ องคการบริหารสวนตำบลจะดำเนินการ 
 ภารกิจหลัก และภารกิจรองตามแผนอัตรากำลัง 3 ป  โดยองคการบรหิารสวนตำบลสายทอง  

อำเภอเมืองอางทอง จังหวัดอางทอง มีภารกิจหลัก และภารกิจรองท่ีตองดำเนินการ ดังนี้ 
 ภารกิจหลัก  
            1. ดานการปรับปรุงโครงสรางฟนฐาน  
            2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต  
            3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย  
            4. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม  
            5. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร  
            6. ดานการสงเสริมการศึกษา  
            7. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ภารกิจรอง  
            1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณี  
            2. การสนับสนุนและสงเสริมศักยภาพกลุมอาชีพ  
            3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร  
            4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน 
  5. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน และวัฒนธรรมอันดี 
  6. การสนับสนุนและสงเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
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องคการบริหารสวนตำบลสายทอง ไดจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ

มาตรฐานความสำเร็จดานการบริหารงานทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ท่ีสำนักงาน ก.พ.กำหนดไวซ่ึง
กรอบมาตรฐาน ประกอบดวย 
       มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร 
       มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบคุคล 
       มิติท่ี 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
       มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
       มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน  
 
        มิติท่ี 1 ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  หมายถึง การท่ีสวนราชการมีแนวทางและวิธีการ
บริหารทรัพยากรบุคคลดังตอไปนี้ 
   1) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงมีความสอดคลอง
และสนับสนุนให อบต. บรรลุพันธกิจเปาหมายและวัตถุประสงคท่ีตั้งไว 
   2) มีการวางแผนและบริหารกำลังคนท้ังในเชิงปริมาณและคุณภาพ กลาวคือ “กำลังคนมี
ขนาดและสมรรถนะ” ท่ีเหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจำเปนของสวนราชการ ท้ังใน
ปจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกำลังคน (Workforce Analysis) สามารถระบุชองวางดานความ
ตองการกำลังคนและมีแผนเพ่ือลดชองวางดังกลาว  
   3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือดึงดูด ให
ไดมาพัฒนาและรักษาไวซ่ึงกลุมขาราชการและผูปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง ซ่ึงจำเปนตอความคงอยู
และขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent Management)   
   4) มีแผนการสรางและพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมท้ังมีแผนการสรางความตอเนื่องในการ
บริหารราชการหรือไม นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผูนำปฏิบัติตนเปนแบบอยางท่ีดีและสรางแรงบันดาลใจใหกับ
ขาราชการและผูปฏิบัติงาน ท้ังในเรื่องของผลการปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
 
        มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ (HR Transactional 
Activities) มีลักษณะดังตอไปนี้  
      1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน การสรรหา
คัดเลือก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนา การเลื่อนข้ันเลื่อนตำแหนง การโยกยาย และกิจกรรมดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา (Accuracy and Timeliness)   
      2) มีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง เท่ียงตรง ทันสมัย 
และนำมาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง 
      3) สัดสวนคาใชจายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลตอ
งบประมาณรายจายของสวนราชการมีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 
ตลอดจนความคุมคา (Value for Money)   

    4) มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล
ของสวนราชการ เพ่ือปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation)   

บทที่ 2 
การจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 
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         มิ ติ ท่ี  3  ป ร ะ สิ ท ธิ ผ ล ข อ งก า รบ ริ ห า ร ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล  (HRM Program 

Effectiveness) หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวน
ราชการกอใหเกิดผลดังตอไปนี้   
    1) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไวซ่ึงขาราชการและผูปฏิบัติงาน
ซ่ึงจำเปนตอการบรรลุเปาหมาย พันธกิจของสวนราชการ  
    2) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากรผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงาน โครงการ 
และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
    3) การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมท้ังสงเสริมใหมีการ
แบ งปนแลกเปลี่ยนขอมูลและความรู  (Development and Knowledge Management) เพ่ือพัฒนา
ขาราชการและผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเปนสำหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของสวน
ราชการ  
    4) มีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ท่ี เน นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีสามารถจำแนกความแตกตางและ
จัดลำดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซ่ึงเรียกชื่ออ่ืนไดอยางมีประสิทธิผลหรือไม เพียงใด 
นอกจากนี้ ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและ
ผลงานของทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของสวนราชการ 

        มิติท่ี 4 ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล   หมายถึง การท่ีสวนราชการ
จะตอง 
    1) รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดำเนินการดานวินัย โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลักคุณธรรม หลักนิติธรรม และ
หลักสิทธิมนุษยชน   
    2) มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังนี้จะตองกำหนดให
ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยูในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
สวนราชการ  
    

        มิติท่ี 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทำงาน หมายถึง 
การท่ีสวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซ่ึงจะนำไปสูการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ขาราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 
     1) ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทำงานระบบงาน 
และบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและการ
ใหบริการแกประชาชน ซ่ึงจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มท่ี โดยไมสูญเสีย
รูปแบบการใชชีวิตสวนตัว  
     2) มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกเพ่ิมเติมท่ีไมใชสวัสดิการภาคบังคับตาม
กฎหมาย ซ่ึงมีความเหมาะสม สอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ  
      3) มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบริหารของสวนราชการ กับขาราชการและ
บุคลากรผูปฏิบัติงาน และใหระหวางขาราชการ และผูปฏิบัติงานดวยกันเอง และใหกำลังคนมีความพรอมท่ีจะ
ขับเคลื่อนสวนราชการใหพัฒนาไปสูวิสัยทัศนท่ีตองการ  
      มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง 5 มิติ เปนเครื่องมือท่ีจะชวย
ทำใหสวนราชการใชในการประเมินตนเองวามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานดานการบริหาร
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ทรัพยากรบุคคลสอดคลองกับมิติในการประเมินดังกลาวอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม มากนอย
เพียงใด หากยังไมมีการดำเนินการตามมิติการประเมินดังกลาว หรือมีในระดับนอยแลว สวนราชการจะตองมี
การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองกับมิติการประเมินดังกลาว และเปนการยกระดับ
ประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลไดตามหลักเกณฑและกรอบ
มาตรฐานความสำเร็จท้ัง 5 มิติ 
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                     แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ป พ.ศ. 2567  
 

 
 

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป 
ยุทธศาสตรท่ี 6 
ดานการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 
2566 – 2570) 
เปาหมายหลักท่ี 2 
การพัฒนาคนสำหรับโลก     
ยุคใหม 

ยุทธศาสตรกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน พ.ศ.2560 – 
2599 
ยุทธศาสตรท่ี 5 
การบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ินและองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินเพ่ือรองรับ
ภารกิจและทิศทางการพัฒนา
ของประเทศ 

ยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถ่ิน พ.ศ.2561 – 2565 
ยุทธศาสตรที่  
1 : ปรับปรุงโครงสรางและอัตรากำลังใหเหมาะสมกับประเภทองคกรปกครองสวน 
     ทองถิ่น 
2 : พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่น 
3 : สงเสริมการพัฒนาบุคลากรและผูบริหารใหมีศักยภาพที่สอดคลองกับการ 
     บริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง Thailand 4.0 
4 : เนนความโปรงใสในระบบริหารทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่นทีย่ึดหลัก 
     สมรรถนะและการสรางเสริมหลักธรรมาภิบาล 
5 : ตอยอดการเสริมสรางคุณภาพชีวิตที่ดีแกทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่น 
6 : ขับเคล่ือนระบบทรัพยากรบุคคลสวนทองถิ่นดวยนวัตกรรมและเทคโนโลย ี
7 : การกำกบัติดตาม และประเมินผล 

แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลจังหวัดอางทอง พ.ศ.2561 – 2565 

• ยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  
1. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารของจังหวัดใหสามารถใช

งานไดอยางมีประสิทธิภาพ 
2. พัฒนาระบบสรางแรงจูงใจ สงเสริมใหบุคลากรมีขวัญ กำลังใจมีความผาสุก

ในการทำงาน 
3. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของจังหวัด 
4. พัฒนาองคกรไปสูองคกรแหงการเรียนรู 
5. สรางวัฒนธรรม คานิยมของจังหวัดใหบุคลากรมีความตระหนักถึงคุณธรรม 

จริยธรรม 
6. วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสมเพียงพอกับ

ภารกิจ 
7. พัฒนาระบบการพิจารณาความดีความชอบโดยยึดหลักธรรมาภบิาลและ

โปรงใส ชัดเจน ตรวจสอบได 
8. พัฒนาระบบการบูรณาการระหวางหนวยงานที่มีภารกิจรวมกัน 

 

การพัฒนาการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ตามแนวทาง HR Scorecard 

• มาตรฐานความสำเร็จ 5 มิติ ประกอบดวย
  
1. มิติดานความสอดคลองเชิงกลยุทธ 
2. มิติดานประสิทธิภาพการบริหารทรัพยากร

บุคคล 
3. มิติดานประสิทธิผลการทรัพยากรบุคคล 
4. มิติดานความพรอมรับผิดดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
5. มิติดานคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหวาง

ชีวิตและการทำงาน 

การกำหนดประเด็นยทุธศาสตรและเปาประสงคของการบริหารทรัพยากรบุคคล
ระยะเวลา 5 ป (พ.ศ.2566 – 2570) 

1. การสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
2. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกจิ 
3. การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ 

ปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4. พัฒนาผูบริหารใหมีภาวะผูนำ มวีิสัยทัศน และพฤติกรรมของผูบริหาร

ยุคใหมที่ใหความสำคัญกบับุคลากรผูปฏิบัติงานควบคูประสิทธภิาพการ
ปฏิบัติงาน 

5. การสงเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
6. การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธภิาพสูงไว

กับหนวยงาน 
7. การเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ใหแกบุคลากร 
8. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลใหตรงกับ

สมรรถนะประจำตำแหนง 
9. พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
10. การพัฒนาภาวะผูนำใหกับขาราชการ 

ภาพท่ี 1  แบบแสดงการเช่ือมโยงการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  
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 องคการบริหารสวนตำบลสายทอง  ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้
  

1. ประชุมคณะทำงาน 
เนื่องดวยองคการบริหารสวนตำบล  ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล (พ.ศ. 2566 – 2570)  ตามคำสั่งองคการบริหารสวนตำบลสายทอง  ท่ี  169/2565 เม่ือ
วันท่ี 12 กันยายน 2565 ซ่ึงคณะกรรมการประกอบดวย 
     1.1 ปลัดองคการบริหารสวนตำบล   ประธานกรรมการ 
   1.2 ผูอำนวยการกองคลัง               กรรมการ 
   1.3 ผูอำนวยการกองชาง     กรรมการ 
   1.4 ผูอำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม       กรรมการ  
   1.5 ผูชวยนักทรัพยากรบุคคล               เลขานุการ 
 
 คณะกรรมการมีหนาท่ีดังนี ้

- คณะกรรมการมีหนาท่ี จัดทำแผนคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดยใหคำนึงถึงภารกิจ  อำนาจหนาท่ีตามกฎหมายกำหนดแผนและ
ข้ันตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน กฎหมายวาดวยสภา
ตำบลและองคการบริหารสวนตำบล   ลักษณะงานท่ีตองปฏิบัติ  ความยากและ
คุณภาพของงาน  และปริมาณงานของสวนราชการตาง ๆ  ในองคการบริหารสวน
ตำบล   ตลอดจนเสนอแนะปญหา การปรับปรุง แนวทางแกไข เก่ียวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตำบลสายทอง 

 
แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ครอบคลุมการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการ

บริหารสวนตำบลสายทอง  ท้ังหมด ดังนั้นในการปรับปรุงแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  จึงไดมีการ
ประชุมประจำปของคณะกรรมการ เม่ือวันท่ี 9 ตุลาคม 2566 เวลา 11.10 น.  ณ หองประชุมองคการ
บริหารสวนตำบลสายทอง (ชั้น 2) เพ่ือทบทวนเปาหมายกำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในแผนกลยุทธ
การบริหารทรัพยากรบุคคลประจำป 2567  ซ่ึงจะเปนปจจัยหนึ่งท่ีจะทำใหบรรลุถึงวิสัยทัศน พันธกิจ ตามท่ี
ไดกำหนดไว  
 

2.  คณะกรรมการฯ ไดกำหนดแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากร
บุคคลประจำป 2567  

3.  ประกาศใชแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป 2567 
 
 

บทที่ 3 
ข้ันตอนจัดทำแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำป 

ขององคการบริหารสวนตำบลสายทอง 
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แผนกลยุทธการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องคการบริหารสวนตำบลสายทอง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
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แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แผนงาน/โครงการ ตามแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล   
ประจำปงบประมาณ 2567  ขององคการบริหารสวนตำบลสายทอง  

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน/

ยุทธศาสตร 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) 
ผลท่ีคาดวา 

จะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

1. การบริหารทรัพยากรบุคคล (Humana Resources Management) HRM 

1) ดานการวางแผน
อัตรากำลัง สรรหา 
บรรจุ และแตงตั้ง  
       

1. จัดทำและปรบัปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป 
(2567-2569) ใหเปนปจจุบัน 
 
2. ดำเนินการสรรหาและบรรจุแตงตั้ง รับ
โอน และจดัคนลงสูตำแหนงท่ีวางใหเปน
ปจจุบันตามกรอบอัตรากำลัง  

-เพ่ือวางแผนอัตรากำลังและ
ปรับอัตรากำลังใหเหมาะสมกับ
ภารกิจ 
-เพ่ือใหตำแหนงวางตามกรอบ
อัตรากำลังลดลง 

- 
 
 
- 

ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

 
ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

1 เลม และ
ปรับปรุงอยาง
นอย 1 ครั้ง/ป 
ตำแหนงวาง

ลดลง 1 อัตรา 
 

-องคกรมีอัตรากำลังท่ี
เหมาะสมและควบคมุภาระ
คาใชจาย 
-มีบุคลากรพียงพอและ
เหมาะสมตอการปฏิบัติงาน  

งานการเจาหนาท่ี 
 
 

งานการเจาหนาท่ี 

2) ดานการกำหนด
กลยุทธของการ
บริหารทรัพยากร
บุคคล 

1. จัดทำแผนกลยุทธการบริหารบุคคล
ทรัพยากรบุคคล (2566 – 2570) 

-เพ่ือเปนแนวทางในการ
บริหารงานและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

- ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

จำนวน 1 เลม -องคกรมีแนวทางในการ
บริหารงานและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

งานการเจาหนาท่ี 

3) ดานการ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. จัดทำคูมือและเผยแพรการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบลและ
พนักงานจาง     
2. จัดทำและเผยแพรรายละเอียดคูมือ
มาตรฐานกำหนดตำแหนงประจำสายงาน 
3. จัดทำและเผยแพรพจนานุกรม
สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำ
ตำแหนง 

-เพ่ือใหเปนเกณฑมาตรฐานตอ
การปฏิบัติงาน 
 
-เพ่ือใหทราบความรับผิดชอบ
ตอตำแหนงหนาท่ีตนเอง 
-เพ่ือใหบุคลากร ไดทราบระดับ
สมรรถนะของแตละตำแหนง 

- 
 
 
- 
 
- 

ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

 
ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

2 เลม 
 
 

1 เลม 
 

1 เลม 
 

-บุคลากรไดทราบ ข้ันตอน
และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
-บุคลากรทราบความ
รับผิดชอบตอตำแหนงหนาท่ี 
-บุคลากรไดทราบระดับ
สมรรถนะของแตละตำแหนง 

งานการเจาหนาท่ี 
 
 

งานการเจาหนาท่ี 
 

งานการเจาหนาท่ี 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน/

ยุทธศาสตร 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) 
ผลท่ีคาดวา 

จะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

4) ดานการสนับสนุน
และสรางแรงจูงใจ
ขององคกร 

1. จัดทำและเผยแพร แผนงานการ
สรางเสนทางความกาวหนา (Career 
Path) 
2. จัดทำและเผยแพรคูมือสวัสดิการ 
และผลประโยชนตางๆของพนักงาน
สวนตำบล และพนักงานจาง 
3.จัดทำแผนพับการลาของพนักงาน 
 

-เพ่ือสรางขวัญและกำลังใจ
ใหกับบุคลากร 
 
-เพ่ือใหบุคลากรไดทราบถึงสิทธิ
ประโยชนของตนเอง 
 
-เพ่ือใหบุคลากรไดทราบถึงสิทธิ
การลาของตนเอง 

- 
 
 
- 
 
 
- 

ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

 
ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

 
ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

1 เลม 
 
 

1 เลม 
 
 

1 ฉบับ 
 

-บุคลากรไดทราบเสนทาง
ความกาวหนา 
 
-บุคลากรไดทราบถึงสิทธิ
ประโยชนตางๆของตนเอง 
 
-บุคลากรไดทราบถึงสิทธิการ
ลาของตนเอง 

งานการเจาหนาท่ี 
 
 

งานการเจาหนาท่ี 
 
 

งานการเจาหนาท่ี 
 

5) ดานระบบขอมูล
ของพนักงาน 

1. ปรับปรุงฐานขอมูลสารสนเทศของ
บุคลากรในหนวยงาน 
 
2. บันทึกและปรับปรุง ขอมูล
ทะเบียนประวัติของบุคลากรเขา
ระบบ LHR ใหเปนปจจุบัน 

-เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน
ดานขอมูลของบุคลากรใน
หนวยงาน  
-เพ่ือรวบรวมขอมลูบุคลากรให
ถูกตองเปนปจจุบัน 

- 
 
 
- 

ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

 
ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

ขอมูลเปน
ปจจุบัน 

 
ขอมูลเปน
ปจจุบัน 

 

-อบต.สายทอง สามารถ
ทราบขอมูลบุคลากรใน
หนวยงานไดตลอดเวลา 
-อบต.สายทอง มีขอมูล
บุคลากรออนไลนท่ีเปน
ปจจุบัน 

งานการเจาหนาท่ี 
 
 

งานการเจาหนาท่ี 
 

6) ดานการสงเสริม
คุณภาพชีวิต 

1. กิจกรรม 5 ส. (Big Cleaning 
Day) 
 
 
2. แผนปฏิบัติการเสริมสรางความ
ผาสุก ความพึงพอใจ ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร ประจำป 
2567 
 
 

-เพ่ือสงเสรมิใหบุคลากรรวม
พลังในการรักษาความสะอาด
และดูแลรักษาสิ่งแวดลอม
สถานท่ีสาธารณะ 
-เพ่ือใหมีแผนปฏิบัติการ
เสรมิสรางความผาสุกความพึง
พอใจและแรงจูงใจในการ
ทำงาน  ของพนักงานองคการ
บริหารสวนตำบล 
 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 

 ภายในเดือน
ต.ค.66 

ภายในเดือน
เม.ย.67 
ต.ค.66 – 

30 ธ.ค.66 
 
 
 
 

2 ครั้ง/ป 
 
 
 

1 เลม 
 
 
 
 
 

-องคกรมีสุขลักษณะท่ีดี  
บุคลากรไดทำกิจกรรม
รวมกัน 
 
-มีแผนปฏิบัติการฯ และเปน
แนวทางในการจัดกิจกรรม 
โครงการตาง ๆ ไดอยางตรง
ประเด็น 
 
 

ทุกสวนราชการ 
 
 
 

งานการเจาหนาท่ี 
 
 
 
 
 

 



 
 

                               แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ป พ.ศ.2567 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน/

ยุทธศาสตร 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) 
ผลท่ีคาดวา 

จะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

7) ดานการพัฒนา
บุคลากร 

1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
(2567-2569) 
 
2. สงบุคลากรเขารับการอบรมใน
หลักสตูรตางๆ หนวยงานภายนอก    
 
 

-เพ่ือพัฒนาบุคลากรทุกระดับมี
ความรูทักษะสมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  
-เพ่ือพัฒนาบุคลากรทุกระดับมี
ความรูทักษะสมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน  
 

 
 
 

- 
 
 

30,000.- 

ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

 
ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

1 เลม 
 
 

บุคลากรเขารับ
การอบรม  

50% 
  
 

-บุคลากรไดรับการพัฒนา
ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 
-บุคลากรไดรับการพัฒนา
ความรูทักษะสมรรถนะท่ี
เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
 

งานการเจาหนาท่ี 
 
 

ทุกสวนราชการ 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

                               แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ป พ.ศ.2567 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการดำเนินงาน/

ยุทธศาสตร 
แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค 

งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) 
ผลท่ีคาดวา 

จะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resources Development) HRD 

1) ดานการพัฒนา
บุคลากรใหมีทักษะ
และความรูในสาย
อาชีพ     

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะการ
บริหารงานบุคคลของอบต.สายทอง 
โดยขาราชการท้ังหมด 7 ราย เขารับ
การพัฒนาความรูหลักสูตร e-
Learning จัดโดยกรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถ่ินครบรอยละ 100 

-เพ่ือพัฒนาบุคลากรทุกระดับ
ใหมีความรูทักษะดานดิจิทัล
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

- ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

รอยละของ
บุคลากรท่ีเขารับ
การประเมิน
ทักษะ (รอยละ 
50) 

-บุคลากรทุกระดับมคีวามรู
ทักษะดานดิจิทัลพัฒนา
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

สำนักปลดั/ 
งานการเจาหนาท่ี 

2) ดานการเสริมสราง
คุณธรรม จรยิธรรม 

1. จัดทำมาตรฐานจริยธรรมของ
บุคลากร อบต.สายทอง 
 
2. แผนการเสริมสรางวินัย คณุธรรม  
จริยธรรม และปองกันการทุจรติ  
ประจำปงบประมาณ 2567 
3. เผยแพรประมวลจริยธรรม 3 ฝาย 
(ผูบริหารทองถ่ิน สภาทองถ่ิน 
พนักงานสวนทองถ่ิน) 
4.โครงการขับเคลื่อนการเสริมสราง
คุณธรรม จรยิธรรม ประจำป
งบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยมี
กิจกรรมดังน้ี 
  
 

-เพ่ือใหบุคลากรมีแนวทางใน
การเสริมสรางคณุธรรม 
จริยธรรม 
-เพ่ือเสริมสรางใหบุคลากรมี
วินัย คุณธรรม  จริยธรรม  
 
-เพ่ือใหบุคลากรไดทราบ
ประมวลจริยธรรม 
 
-เพ่ือใหบุคลากรไดเสรมิสราง 
คุณธรรม จรยิธรรม  

 - 
 
 
- 
 
 
- 
 
 

5,000.- 

ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

 
ต.ค.66 – 
ธ.ค.66 

 
ต.ค.66 – 
ธ.ค.66 

 
ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

1 เลม 
 
 

1 เลม 
 
 

เผยแพรwebsit
e 3 ฝาย 

 
ดำเนินการท้ัง  
5 กิจกรรม 

 
 
 
 

-บุคลากรมีแนวทางในการ
เสรมิสรางคุณธรรม 
จริยธรรม 
-องคกรมีแผนการเสริมสราง
วินัย คุณธรรมฯ ประจำป 
 
-บุคลากรไดทราบกฎหมาย
การประมวลจริยธรรม 
 
-บุคลากรไดรับการ พัฒนา
จิตใจ มีจิตสาธารณะ สราง
ประโยชนตอสังคม เห็น
คุณคาของการเสรมิสราง
สังคมแหงความดีมีคณุธรรม 
อยูรวมกันในสังคมอยาง
ผาสุก 

งานการเจาหนาท่ี 
 
 

งานการเจาหนาท่ี 
 
 

งานการเจาหนาท่ี 
 
 

งานการเจาหนาท่ี/ 
สำนักปลดั/ 

กองการศึกษา ฯ 



 
 

                               แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล ป พ.ศ.2567 

 
ประเด็นนโยบาย/

แผนการดำเนินงาน/
ยุทธศาสตร 

แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค 
งบประมาณ
ดำเนินการ 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ตัวช้ีวัด (KPI) 
ผลท่ีคาดวา 

จะไดรับ 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

   4.1 กิจกรรมบรรยายใหความรู
เสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม ใหแก
พนักงานเจาหนาท่ีในสังกัด 
  4.2 กิจกรรมสัญจรใหความรู อสม. 
นักเรียน และประชาชนในพ้ืนท่ี สู
เครือขายคณุธรรม  
  4.3 กิจกรรมบำเพ็ญประโยชน ณ 
วัดตางๆ และนอกสถานท่ี  
  4.4 กิจกรรมปลุกจิตสำนึก ให
พนักงานมีระเบียบวินัยและรักษา
ความสงบสุข โดยการเคารพ ธงชาติ 
สวดมนตไหวพระ ทุกวันจันทร  
  4.5 กิจกรรมทำบุญ ถวายเครื่อง
ไทยธรรม ในวันท่ี 5 มกราคม 2567 
ณ องคการบริหารสวนตำบลสายทอง 
 

      

3) ดานการเสริมสราง
ความสัมพันธใน
องคกร 

โครงการสรางความสุขสันต  
สานสมัพันธความสามัคคี เพ่ิมมิตร
ไมตรีในองคกร 

-เพ่ือใหบุคลากรในหนวยงานได
เสรมิสรางความสัมพันธรวมกัน 
- 

- ต.ค.66 – 
ก.ย.67 

บุคลากรไดเขา
รวมกิจกรรม 

-บุคลากรในไดเสริมสราง
ความสัมพันธรวมกันเกิด
ความรักความสามคัคีใน
องคกร 

ทุกสวนราชการ 
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